
 ปัญหา/อุปสรรค และข้อเสนอแนะในการใช้จ่ายงบประมาณประจ าปี พ.ศ. 2564 

  1. การก าหนดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายผลสัมฤทธิ์ของงาน ที่ปรากฏในแผนยุทธศาสตร์  การ
พัฒนา พบว่า บางตัวชี้วัดมีความยากเกินไป บางโครงการไม่วัดตามตัวชี้วัดที่  ก าหนดไว้ ส าหรับการจัดเก็บ
ข้อมูลและบางตัวชี้วัดมีการตั้งค่าตัวเลขเป้าหมายสูงเกินความสามารถที่จะท าได้จริง จึงส่งผลให้การปฏิบัติงาน
ไม่ประสบความส าเร็จหรือไม่สามารถบรรลุผลส าเร็จได้จริง  
  2. จากการติดตามและประเมินผลโครงการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 พบว่า กอง/ 
ฝ่าย/งาน ด าเนินงานอยู่ในเกณฑ์ดีแต่บางโครงการซึ่งเป็นส่วนน้อยไม่ได้ด าเนินการตามระยะเวลาของแผนการ 
ด าเนินงาน ด้วยเหตุผลว่า งบประมาณไม่เพียงพอ ไม่สามารถด าเนินการตามแผนการด าเนินงานได้ บางส่วนไม่
สามารถด าเนินการ เนื่องจากได้ระงับในช่วงระยะเวลาไว้ทุกข์  
  3. ขั้นตอนของการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปีของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
ขาดการวิเคราะห์ในรายละเอียดของการตั้งงบประมาณตามภารกิจของกอง/ฝ่าย/งานในหน่วยงาน โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการพิจารณาเรื่องของจ านวนงบประมาณในการตั้งงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ไม่สอดรับกับแผน 
พัฒนา  
  ข้อเสนอแนะ  

  1. ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ จะต้องมีความสมดุลระหว่างตัวชี้วัดและ เป้าหมาย 
สามารถบรรลุผลส าเร็จได้จริงตามความสามารถที่จะท าได้จริง และไม่ยากเกินไป อาจท าให้ไม่ สามารถติดตาม
ผลการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

  2. ควรก าชับให้กอง/ฝ่ายงาน ด าเนินการจัดส่งรายงานการติดตามความก้าวหน้าของการ 
ด าเนินงานโครงการตามข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้เป็นไปตามห้วงระยะเวลาที่ก าหนดไว้ หรือ
ภายใน 30 วัน นับแต่วันที่ด าเนินโครงการแล้วเสร็จ ทั้งนี้ เนื่องจากการติดตามความก้าวหน้าของการ 
ด าเนินงานโครงการนั้น ๆ จะเป็นเครื่องมือส าคัญอย่างหนึ่งที่ช่วยตรวจสอบความคลาดเคลื่อนระหว่าง 
เป้าหมายกับผลที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งสิ่งเหล่านี้จะน าไปสู่แนวทางในการแก้ไขปัญหา และอุปสรรคที่เกิดขึ้นในช่วง 
ระหว่างด าเนินโครงการ ตลอดจนเป็นการทบทวนเป้าหมาย และแนวทางการด าเนินงานต่างๆ ให้เหมาะสม 
กับสถานการณ์ท่ีอาจเกิดเกิดการเปลี่ยนแปลง  

  3. ก่อนการจัดท าเทศบัญญัติงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ให้ กอง/ฝ่าย/งานต่างๆ ที่ 
เกี่ยวข้องควรวิเคราะห์ในรายละเอียดของการตั้งงบประมาณ ทั้งนี้เพ่ือให้สอดรับกับแผนพัฒนา ซึ่งจะ  เป็น
ประโยชน์ต่อการบริหารแผน รวมทั้งการติดตามประเมินผลและการน าแผนไปปฏิบัติมีประสิทธิผล 
ประสิทธิภาพ ที่ส าคัญองค์การบริหารส่วนต าบลปะลุกาสาเมาะยังสามารถน าข้อมูลที่ได้จากการวัดผลส าเร็จ
หลังสิ้นสุด การด าเนินงานไปด าเนินการวิเคราะห์ และสังเคราะห์ โดยใช้กระบวนการบริหารจัดการอย่างมี
คุณภาพตามวงจรของเดมิ่ง ( Demming ) หรือที่เรียกว่า วงจร PDCA (Plan –Do –Check -action) เพ่ือใช้
เป็นข้อมูล ประกอบการจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปีตามกระบวนการงบประมาณอีกทางหนึ่ง  



  4. ควรจัดให้มีการประชุมสร้างความรู้ ความเข้าใจ แก่เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องในการจัดท า 
แผนพัฒนา การจัดท างบประมาณ การจัดท าแผนการด าเนินงาน และการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา 
เพ่ือให้เป็นไปในแนวทางเดียวกันและมีความถูกต้อง ตามหลักวิชาการการจัดท าแผนพัฒนาขององค์กร 
ปกครองส่วนท้องถิ่น  

  สรุปผลการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลปะลุกาสาเมาะ  

  1. องค์การบริหารส่วนต าบลปะลุกาสาเมาะควรด าเนินการงานโครงการพัฒนาตาม
ยุทธศาสตร์ต่าง ๆ พร้อมทั้งการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามแผนการด าเนินงาน หรือปฏิทินการ
ด าเนินงานตามรายไตร มาสที่ไดก้ าหนดไว้ ทั้งนี้เพ่ือให้ทันกับระยะเวลาภายในปีงบประมาณ  
  2. องค์การบริหารส่วนต าบลปะลุกาสาเมาะควรเร่งรัดให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ การจัดท า
รายงานสรุป ผลการด าเนินโครงการพัฒนาและบันทึกข้อมูลระบบสารสนเทศฯการเบิกจ่ายตามรายไตรมาสทั้ง
4 ไตรมาส ให้แล้วเสร็จทันตามก าหนดในแต่ละไตรมาส  
  3. การจัดท าตัวชี้วัดของโครงการควรเป็นรูปธรรม สามารถวัดได้และประเมินผลได้อย่าง 
แท้จริง 
   4. ในการด าเนินโครงการขององค์การบริหารส่วนต าบลปะลุกาสาเมาะที่ได้จากการ
ประเมินผลโครงการ พบว่า หลาย โครงการที่ด าเนินโครงการ โดยขาดกระบวนการติดตามและประเมินผล
โครงการของผู้รับผิดชอบโครงการ ทั้งในส่วนของความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ และการประเมินผล
ส าเร็จของโครงการ และขาดการ รายงานผลการด าเนินงานต่อผู้บริหารทราบ จึงควรชี้แจง แนะน าให้มีการ
ประเมินผลโครงการทุกครั้งที่ ด าเนินการโครงการและรายงานผลความคืบหน้าของโครงการหรือความส าเร็จ
ของโครงการต่อผู้บริหารทราบ 


