
 

 

 

 

 

รายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
และวิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

      ของ 

 

            องค์การบริหารส่วนตำบลปะลุกาสาเมาะ   
                    อำเภอบาเจาะ  จังหวัดนราธิวาส 
 
 

 

 

 



 

แบบรายงานผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและวิเคราะห์ผลการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 2565 

ประเด็นนโยบาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
1.นโยบายด้านการบริหาร 1.กระจายอำนาจไปสู่

ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน
ซึ ่งเป็นผู ้บ ังคับบัญชาใน
ระดับต้น 
2.ม ีการกำหนดแผนกล
ยุทธ์เพื ่อเป็นแนวทางใน
การบริหารงานให้เป็นไป
ตามแผนงานและทิศทางที่
วางไว้ 
3.มีการจัดทำแผนปฏิบัติ
ง า น ป ร ะ จ ำ ป ี ต า ม
ภ า ร ะ ห น ้ า ท ี ่ ค ว า ม
รับผิดชอบท่ีกำหนดไว้ 
4.มีการบริหารจัดการมุ่งสู่
คุณภาพด้วยความมุ่งมั่น 
รวดเร ็ว ถ ูกต ้องและมี
ประสิทธิภาพให้มีความ
คุ ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 
5.ม ี ก า ร ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ด ้ ว ย ก า ร
ประช ุ ม เพ ื ่ อ ร ั บทร าบ
ป ัญหา / อ ุ ปสรรคและ
ป ร ั บ ป ร ุ ง แก ้ ไ ข อย ่ า ง
ต่อเนื่อง 

1.จัดทำคำสั่งปฏิบตัิ
ราชการแทน 
2 . จ ั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
มอบหมายงาน 
3 . จ ั ด ท ำ แ ผ น
ปฏิบัติงานประจำปี 

1.จัดทำคำสั ่งให้รอง
ปล ั ดอบต .  ปฏ ิ บ ั ติ
ร า ช ก า ร แ ท น ป ลั ด
อบต.ปะลุกาสาเมาะ
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 
2 . จ ั ด ท ำ ค ำ สั่ ง
มอบหมายงานให้ของ
ทุกส่วนราชการ 
3 . จ ั ด ท ำ แ ผ น
ปฏิบัติงานประจำปีใน
แต่ละส่วนราชการ 
4.มีการติดตามและ
ป ร ะ เ ม ิ น ผ ล ก า ร ป
ปฏิบัติงาน 

- พบ ว ่ า ก า ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี
บ า ง โ ค ร ง ก า ร ไ ม ่ ส า ม า ร ถ
ด ำ เน ิ นก า ร ให ้ เ ป ้ น ไ ปต าม
แผนปฏิบ ัต ิงานได ้ เน ื ่องจาก
สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 
-พบป ัญหาอ ุปสรรคในการ
ปฏ ิบ ัต ิตามแผนปฏ ิบ ัต ิ งาน
ประจำปี เนื่องจากสถานการณ์
โรคระบาดโควิด-19 ไม่สามารถ
ด ำ เน ิ นก า ร ให ้ เ ป ้ น ไ ปต าม
แผนปฏิบัติงานท่ีกำหนด 
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ประเด็นนโยบาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
2 . น โ ย บ า ย ด ้ า น
อ ัตรากำล ังและการ
บริหารอัตรากำลัง 

1 . ก า ร บ ร ิ ห า ร
ก ำ ล ั ง ค น ใ ห้
ส อ ด ค ล ้ อ ง กั บ
ความจำเป็นตาม
พันธกิจ 
2 . ก า ร พ ั ฒ น า
ระบบงาวแผนและ
ติดตามประเมินผล
การใช้กำลังคน 
3.การพัฒนาผลิต
ภ า พ แ ล ะ ค ว า ม
คุ้มค่าของกำลังคน 
4 . ก า ร พ ั ฒ น า
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศด ้าน
ก า ร บ ร ิ ห า ร
กำลังคน 

1 . จ ั ด ท ำ แ ผ น
อัตรากำลัง 
2.วางแผนกำลังคน 
3.จ ัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 

1.ม ีการจ ัดการการ
วิเคราะห์ค่างานของ
บุคลากรทุกตำแหน่ง 
2 . จ ั ด ท ำ แ ผ น
อัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2564-2566 
3.จ ัดทำแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ป ี พ.ศ. 
2564-2566 

- พบ ว ่ า ม ี ก า รปร ั บ ปร ุ ง แผน
อัตรากำลัง 3 ปี ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2565 จำนวน 3 ครั้ง ครั้งท่ี 
1/2565 ปรับปรุงโครงสร้างส่วน
ราชการกองคล ัง  เพ ื ่อรองรับ
ภารก ิจงานท ี ่ย ุ ่ งยากและเพิ่ม
ปริมาณมากขึ้น 
-พบปัญหารและอุปสรรคด้าน
อ ั ต ร าก ำล ั ง และกา รบร ิ ห าร
อัตรากำลัง มีตำแหน่งว่างในสาย
งานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติ 

3 .น โยบายด ้ นการ
สร้างและพัฒนาระบบ
การบริหารจัดการองค์
ความรู้ 

1 .สร ้ า งความรู้
และความเข ้าใจ
ให ้ ก ั บบ ุคลากร
เ ก ี ่ ย ว กั บ
กระบวนการและ
ค ุณค ่ าของกา ร
จัดการความรู้ 
2 .ส ่ ง เสร ิ มและ
ส น ั บ ส นุ น
ว ั ฒน ธ ร รมของ
องค์กรที ่ เอ ื ้อต่อ
การแบ่งป ันและ
ถ ่ายถอดความรู้
ระหว่างบุคลากร
อย่างต่อเนื่อง 
3.ส่งเสริมให้มีการ
พ ั ฒ น า ร ะ บ บ
จ ั ด ก า ร ค ว า ม รู้  
เพ ื ่อให ้บ ุคลการ
สามารถเข้าถึงองค์
ความความรู้ต่างๆ
ขององค ์กรและ
เ ก ิ ด ก า ร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ไ ด ้ อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

1 . จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
จัดการความรู้ (KM) 
2 . ป ร ะ ช ุ ม ค ณ ะ
ผู้บริหาร พนักงานส่วน
ท้องถิ่นและพนักงาน
จ้าง 
3.ส่งบุคลการเข้ารับ
การอบรม 

1.จ ั ด ท ำ แ ผ น ก า ร
จ ัดการความร ู ้  เพื่อ
สร้างความเข้าใจให้แก่
บุคลากร 
2 . จ ั ด ป ร ะ ช ุ ม เ พื่ อ
ถ่ายทอดองค์ความรู้
ให ้แก ่บ ุคลากรเป้น
ประจำทุกเดือน 
3.บุคลกรที ่ได้เข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ใ น
ป ีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 จำนวน 55 
ร าย  จ ากบ ุ คลการ
ทั ้งหมด 60ราย คิด
เป้นร้อยละ 91.66 

-พบว่าผลจากการสร้างและพัฒนา
ระบบการบร ิหารจ ัดการองค์
ความรู้ทำให้บุคลากรในองค์กรมี
ค ว า ม ร ู ้ ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ ใ น ก า ร
ปฏิบัติงานให้เป็นไปตามระเบียบ 
กฎหมาย ข้อบังคับและหนังสือสั่ง
การเพิ่มมากขึ้น ซึ่งวัดได้จากการ
ทำแบบประเมินก่อน-หลัง การเข้า
รับการฝึกอบรมและการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานทุกๆ
สามเดือนหลังเข้ารับการฝึกอบรม 
-พบปัญหาและอุปสรรคในการ
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม 
ซึ่งจัดส่งได้ไม่ครบร้อยเปอร์เซ็นต์
ของบ ุคลากรท ี ่ ม ี อย ู ่ท ั ้ งหมด 
เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโค
วิด-19 
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ประเด็นนโยบาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
4.นโยบายด้านภาระงาน 1.มีการกำหนด

ภาระงานของ 
บุคลากรทุกคน
อย่างชัดเจน 
2.ม ีการจ ัดทำ
ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัต ิงานของ
ทุกงาน 
3.บุคลากรมีการ
พ ัฒนา ศ ึ กษา 
ทำความเข้าใจ
ถ ึ ง ภ า ร ะ ง า น
ร ่ วมก ั นอย ่ า ง
สม่ำเสมอโดยทกุ
งานจะต้องมีการ
ประชุมบุคลากร
ภายในเพื ่อเป็น
การรายงานผล
การดำเนินงาน 
การแก้ไขปัญหา
อ ุ ปส ร รคและ
ปร ับปรุงภาระ
งานประจำทุก
เดือน 

1.จัดทำคำสั ่งแบ่ง
งาน 
2.จ ัดทำค ู ่ม ือการ
ปฏิบัติงาน 
3 . ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ร ่ ว ม ก ั น ใ น ส ่ ว น
ราชการ 

1.จัดทำคำสั ่งแบ่งงาน
ของแต่ละส่วนราชการ 
5 ส่วนราชการ ได้แก่ 
1.1 สำนักปลัด 
1.2 กองคลัง 
1.3 กองช่าง 
1 .4  กอ งกา รศ ึ กษา
ศาสนาและวัฒนธรรม 
1.5 กองสาธารณสุข
และสิ่งแวดล้อม 
2 . จ ั ด ท ำ ค ู ่ ม ื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของทุกงาน 
3.มีการประชุมรายงาน
ผลการปฏิบัต ิงานเป็น
ประจำทุกเดือน 

-พบว่าในการจัดทำคำสั ่งแบ่ง
งาน ทำให้บุคลากรในองค์กร
สามารถปฏิบัติงานตอบสนอง
ความต้องการของประชาชนใน
พื้นที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-พบปัญหาและอุปสรรคด้าน
ภาระงานในเรื่องของงานที่ไม่มี
ผ ู ้ ร ั บผ ิ ดชอบโดยตรง  ต ้ อง
มอบหมายงานให้บุคลากรใน
ตำแหน่งอื ่นมารับผิดชอบแทน 
ซึ ่งไม่ม ีความชำนาญในงานที่
ร ับผ ิดชอบ ต ้องม ีการศ ึกษา
ระเบียบกฎหมายเพิ่มเติม จึงทำ
ให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติ
เป็นบางครั้ง 

ประเด็นนโยบาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
5 .น โยบายด ้ านระบบ
สารสนเทศ 

1.ให้ทุกงานใน
กองใช้ข้อมูลเพื่อ
ว ิ เ คราะห ์ งาน
จากแหล่งข้อมูล
เดียวกัน 
2 . ใ ห ้ ท ุ ก ง า น
จัดทำฐานข้อมูล
ด ้ ว ย ร ะ บ บ
คอมพิวเตอร์ใน
ภารกิจของงาน
น ั ้ นๆ  และหา
แนวทางในการ
เชื ่อมโยงข้อมูล
เพื่อร่วมกัน 
3 . ใ ห ้ ม ี ก า ร
ป ร ั บ ป รุ ง
ฐ า น ข ้ อ ม ู ล ที่
ร ั บผ ิ ดชอบให้
เ ป ็ น ป ั จ จ ุ บั น
อย่างสม่ำเสมอ 

1 . ใ ช ้ ร ะ บ บ
สารสนเทศ E-Laas 
2.ใ ช ้ ร ะ บ บ
สารสนเทศ LHR 

1.ม ี ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ
สารสนเทศ E-Laas ใน
ระบบบ ัญช ีของอบต. 
และมีการปรับปรุงข้อมลู
ให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 
2 . ม ี ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ
สารสนเทศ LHR ในการ
จ ั ด ท ำ ฐ า น ข ้ อ มู ล
บ ุคลากรท ุกตำแหน่ง 
และปรับปรุงข้อมูลให้
เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ 

- พ บ ว ่ า ใ น ก า ร ใ ช ้ ร ะ บ บ
สารสนเทศในการปฏิบัติงานที่มี
ความเชื่อมโยงกัน ทำให้สามารถ
ด ึงข ้อม ูลด ้านบ ุคลากร หรือ
การเงินไปใช้ได้อย่างรวดเร็ว ลด
ระยะเวลาในการปฏิบัติงานมาก
ขึ้น 
-พบปัญหาและอุปสรรคในด้าน
ระบบสารสนเทศบางครั้งมีผู้เข้า
ใ ช้งานในระบบพร ้อมก ันทั่ ว
ประเทศ ทำให้การใช้เกิดความ
ล่าช้า 
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ประเด็นนโยบาย กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/ข้อเสนอแนะ 
6.นโยบายด้านการมี
ส่วนรวมในการบริหาร 

1 .ม ี ก ารประ ชุม
ห ั ว ห น ้ า ง า น กั บ
ผ ู ้อำนวยการกอง
เ พ ื ่ อ เ ป ็ น ก า ร
รายงานผลิดตาม 
แ ล ะ ร ่ ว ม แ ก ้ ไ ข
ป ัญหาอ ุ ปสรรค 
ตลอดจนร ่วมให้
ข ้ อ เสนอแนะต่อ
ก า รบร ิ ห ารของ
ห น ่ ว ย ง า น เ ป็ น
ประจำ 
2 .ท ุ ก งานม ีการ
ประชุมงาน เพื่อให้
บุลลากรมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาและ
ป ร ั บ ป ร ุ ง ก า ร
ปฏิบัติงานร่วมกัน 
3.สน ับสน ุนและ
ส่งเสริมให้บุคลากร
มี ส ่ ว น ร ่ ว ม ใ น
กิจกรรม 
4 . ส ่ ง เ ส ริ ม
ม าต รการการที
ส่วนร่วมในการใช้
ทรัพยากรร่วมกัน
อ ย ่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 
5 . ส ่ ง เ ส ร ิ ม และ
สนับสนุนการสร้าง
และใช้องค์ความรู้
ใ นก ร ะบวนกา ร
ท ำ ง า น  เ พื่ อ
บ ุ คล ากรพ ัฒนา
ท ักษะและความ
ช ำ น า ญ ใ น ก า ร
ป ฏ ิ บ ั ต ิ ง า น ใ ห้
บรรลุผลตามพันธ
กิจขององค์กรให้
เกิดประสิทธิภาพ
ส ู ง ส ุ ด แ ล ะ มี
ศ ั กยภาพในการ
พัฒนาตนเอง 

1.ประชุมประจำเดือน 
2.จัดกิจกรรม 5 ส  
3.จัดกิจกรรมจิตอาสา 

1 . ม ี ก า ร ป ร ะ ชุ ม
ห ั ว ห น ้ า ง า น กั บ
อำนวยการกองทุก
ส ่ วนราชการ เพื่ อ
ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลร่วมกัน
แ ก ้ ไ ข ป ั ญ ห า
อ ุ ป ส ร ร ค  เ ป็ น
ประจำเดือน 
2.มีการจัดกิจกรรม 
5 ส เป็นประจำทุก
วันศุกร์ของสัปดาห์ 
3.มีการจัดกิจกรรม
จิตอาสา เช่น ปลูก
ต ้ น ไ ม ้  เ ก ็ บ ข ย ะ
บริเวณสองข้างทาง 

-พบว ่า บ ุคลากรในองค์กรมี
ความผูกพันกันมากยิ่งขึ้น และ
ร ู ้ส ึกหวงแทนทร ัพยากรของ
ตำบลปะลุกาสาเมาะมากยิ่งข้ึน 
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7.นโยบายด้านการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 

1.มีการสนับสนุนส่งเสริม
พัฒนาทรัพยากรบุคคล
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการปฏิบ ัต ิงานอย่าง
ต ่ อ เ น ื ่ อ ง ด ้ ว ย ก า ร ส่ ง
บุคลากรเข้ารับการอบรม
ใ น ห ล ั ก ส ู ต ร ต ่ า ง ๆ ที่
สอดคล้องกับแผนพัฒนา
บุคลากร 
2.สนับสนุนให้บุคลากร
ได ้ ร ับการศ ึกษาต ่อ ใน
ระดับที่สูงขึ้น 
3.มีการติดตามประเมนิผล
การพัฒนาบุคลากรทั้งด้าน
ทักษะว ิชาการและการ
รอบร ู ้และนำผลมาเป็น
แนวในการปรับปรุงการ
พ ั ฒน า บ ุ ค ล า ก ร ให ้ มี
ป ร ะ ส ิ ท ธ ิ ภ า พ อ ย ่ า ง
ต่อเนื่อง 

1.จัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม 
2 . ต ิ ด ต า ม แ ล ะ
ประเมินผลการฝึกอบรม 

1.มีการจัดส่งบุคลากร
เข้ารับการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นประจำทุก
ป ี  และม ีการต ิดตาม
ประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรทุกตำแหน่ง 
  -บุคลากรที่ได้เข้ารับ
ก า ร อ บ ร ม ใ น
ป ี งบประมาณ พ.ศ . 
2564 จำนวน 55 ราย 
จากบุคลากรทั ้งหมด 
60 ราย คิดเป็นร้อยละ 
91.66 

-พบว ่าการพัฒนาทร ัพยากร
บุคคลบุคลากรมีความรู ้ความ
ชำนาญในสายงานของตนเอง
มากยิ ่งข ึ ้น ซ ึ ่งว ัดได ้จากการ
ต ิดตามและประเม ินผลการ
พัฒนาบุคลากรหลังเข้ารับการ
ฝึกอบรม 
-พบปัญหาและอุปสรรคในการ
จ ั ดส ่ งบ ุ คลากร เข ้ า ร ับการ
ฝึกอบรม ซึ่งจัดส่งได้ไม่ครบร้อย
เปอร์เซ็นต์ของบุคลากรที่มีอยู่
ทั ้งหมด เนื่องจากสถานการณ์
โรคระบาดโควิด-19 

8.นโยบายด้านการเงิน
และงบประมาณ 

1.มีการจัดทำแผนการใช้
เ ง ิ น ง บ ป ร ะ ม า ณ ทั้ ง
งบประมาณแผ่นดินและ
เงินรายได้ให้เป็นไปตาม
ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค ์ แ ล ะ
สอดคล้องกับภารกิจของ
กอง และให้เป ็นไปตาม
แผนปฏิบัติงานประจำปี 
2.มีการจัดทำสรุปรายงาน
การใช้จ่ายงบประมาณทั้ง
งบประมาณแผนดินและ
เง ินรายได ้ประจำเด ือน
เวียนให้บุคลากรได้ทราบ
ทุกเดือน 

3.มีการนำเทคโนโลยีมาใช้
ในการบร ิ ห ารจ ั ดการ
เพ ื ่อให ้การดำเน ินงาน
เป็นไประบบการบริหาร
และจ ัดการตามระบบ
บัญชีมาใช้ 
 
 

1.จัดทำแผนการใช้เงิน
งบประมาณ 
2.จัดทำสรุปรายงานการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

1.มีการจัดทำแผนการ
ใช้เงินงบประมาณเป็น
ประจำทุกปี 
2 .ม ี ก า ร จ ั ดทำส รุ ป
ร าย ง านการ ใ ช้ จ ่ า ย
ง บ ป ร ะ ม า ณ ทั้ ง
งบประมาณแผ ่นดิน
แ ล ะ เ ง ิ น ร า ย ไ ด้
ประจำเด ือนเว ียนให้
บ ุคลากรได ้ทราบทุก
เดือน 

3.ม ีคำส ั ่ งมอบหมาย
งานอย่างชัดเจน 

4.มีการนำเทคโนโลยี
การใช ้ในการบร ิหาร
จัดการระบบบัญชีของ 
อบต. 

-พบว ่ า ในด ้ านการ เง ินและ
งบประมาณมีการจัดทำแผนการ
ใช ้จ ่ าย เง ินงบประมาณเป็น
ประจำทุกปี และมีการใช้จ่ายเงิน
เป็นไปตามแผน และมีการจัดทำ
ส ร ุ ป ร า ย ง า น ก า ร ใ ช ้ จ ่ า ย
งบประมาณครบทุกเดือน 

-ไม่พบปัญหาและอุปสรรคใน
ด้านการเงินและงบประมาณ 
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 4 .มีการมอบหมายให้

บุ ค ล า ก ร มี ส่ ว น ร่ ว ม
รบัผิดชอบและปฏิบตัิงาน
ดว้ยความโปรง่ใส 

 
 

  

9.นโยบายด้านการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรม 

1.สนับสนุนและส่งเสริม
ให้บุคลากรมีส่วนร่วมใน
การกิจกรรมด้านการทำนุ
บำรุงศิลปวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่น 
2.จ ัดทำแผนกิจกรรม/
โครงการที่เป็นประโยชน์
สอดคล้องกับแผนงานด้าน
ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 

3.ดำเนินการให้ผู ้บริหาร
และบุคลากรตระหนักใน
ก ิจกรรมด ้ านการทำนุ
บำร ุงศ ิลปว ัฒนธรรมที่
นำปส ู ่ การสร ้ างสรรค์  
รวมทั้งการอนุรักษ์ ฟื ้นฟู 
ส ื บ ส านประ เพณ ี และ
วัฒนธรรม 

1 .ก ิ จ ก ร รมละหมาด
ร่วมกันทุกวันศุกร์ 
2.ก ิ จกรรมทำบ ุญตัก
บาตรเนื ่องในโอกาสวัน
สำคัญต่างๆ 

1.ม ีการสน ับสน ุนให้
บุคลากรร่วมทำนุบำรุง
ศ ิ ลปว ัฒนธรรมของ
ท้องถิ ่นอย่างต่อเนื ่อง
เป็นประจำทุกปี 

-พบว่าในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565พนักงานส่วนตำบลที่นับ
ถือศาสนาอิสลามจะประกอบ
ศาสนกิจละหมาดร่วมกันทุกวัน
ศุกร์ และพนักงานส่วนตำบลที่
น ับถ ือศาสนาพ ุทธ จะร ่ วม
กิจกรรมทำบุญตักบาตรเนื่องใน
โอกาสวันสำคัญต่างๆ 

-พบปัญหาและอุปสรรคในด้าน
การทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาด
โดวิด-19 ทำให้ไม่สามารถจัด
กิจกรรมได้อย่างต่อเนื่องได้ 

 

ปัญหาและอุปสรรค 

 1.กิจกรรมหรือโครงการด้านนโยบายการบริหาร พบปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มี
บางโครงการไม่สามารถดำเนินการให้เป็นไปตามแผนปฏิบัติงานได้ เนื่องจากสถานการณ์โควิด-19 

 2.นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง พบปัญหาและอุปสรรคด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลังมี
ตำแหน่งว่างในสายงานผู้บริหารและสายงานผู้ปฏิบัติ 
 3.นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ พบปัญหาและอุปสรรคในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การฝึกอบรม ซึ่งจัดส่งได้ไม่ครบร้อยเปอร์เซ็นต์ของบุคลากรที่มีอยู่ท้ังหมด เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 

 4.นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล พบปัญหาและอุปสรรคในการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม ซึ่งจัดส่งได้ไม่
ครบร้อยเปอร์เซ็นต์ ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมทั้งสิ้นจำนวน 55 ราย จากบุคลากรทั้งหมด 60 ราย 
คิดเป็นร้อยละ 91.66 เนื่องจากสถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 

 5.นโยบายด้านการทำนุบำรุงศลิปวัฒนธรรม พบปัญหาและอุปสรรคในด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม เนื่องจาก
สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19 ทำให้ไม่สามารถจดักิจกรรมได้อยา่งต่อเนื่องได้ 
 6.นโยบายด้านภาระงาน พบปัญหาและอุปสรรคด้านภาระงานในเรื่องของงานท่ีไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรง ต้องมอบหมายงาน
ให้บุคลากรในตำแหน่งอื่นมารับผิดชอบแทน ซึ่งไม่มีความชำนาญในงานที่รับผิดชอบ ต้องมีการศึกษาระเบียบกฎหมายเพิ่มเติม จึงทำ
ให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงานเป็นบางครั้ง 
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ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 

 1.กิจกรรมหรือโครงการด้านนโยบายการบริหาร นโยบายด้านการสร้างและพัฒนาระบบการบริหารจัดการองค์ความรู้ 
นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล และนโยบายด้านการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม ให้ปฏิบัติตามคำสั่ง หรือประกาศของจังหวัด
อย่างเคร่งครัดเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 

 2.นโยบายด้านอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง และนโยบายด้านภาระงาน แนวทางแก้ไขปัญหา โดยการสรรหา
บุคลากรในตำแหน่งที่ว่าง โดยการขอใช้บัญชีจาก กสถ. 
 จากการดำเนินการตามนโยบายด้านต่างๆของการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบลปะลุ
กาสาเมาะ จะเห็นได้ว่ามีการดำเนินการครบถ้วนทุกนโยบายที่ได้กำหนดไว้ ทำให้พนังงานส่วนตำบลและพนังงานจ้างทุกคนมีขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเองเพื่อให้ดีที่สุดเพื่อตอบสนองความต้องการของประชาชนในพื้นที่ตามภารกิจและอำนาจหน้าที่ที่
กฎหมายกำหนดไว้ 
 
 
 

       (ลงช่ือ)..........มะตอลา... ....กะแลแปะ...............ผู้รายงาน 

                                                                                                                         (นายมะตอลา          กะแลแปะ) 
                                                                                                      นักทรัพยากรบุคคล 

                                                                                 
 


